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Wspotpraca firm z wojskiem, finansowanie, dual use — jak panstwa
Europy Pétnocnej wzmacniajg swojg obronnosc¢?

Rozwadj innowacji, ktére mogg znalezé zastosowanie w sektorze zbrojeniowym, to ztozony
proces — od opracowania prototypu, przez testy i pozyskanie finansowania az po wejscie na
silnie regulowany rynek. Coraz wiecej krajow tworzy w tym celu programy tgczace startupy,
MSP i naukowcow z ekspertami, inwestorami oraz przysztymi uzytkownikami technologii.
Dwudziesta edycja raportu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) ,,Monitoring
trendow w innowacyjnosci” pokazuje, jak takie inicjatywy skracajg droge od laboratorium
do praktycznego wdrozenia.

Raport PARP opisuje trendy, technologie i inicjatywy, ktére w najblizszej przysztosci beda
miaty kluczowy wptyw na rozwdj innowacji na Swiecie. Dwudziesta odstona ,,Monitoringu...”
analizuje zmiany zachodzgce w pierwszej potowie 2026 r. w narodowych systemach innowacji
(NSI) wybranych panstw, m.in. te zwigzane z dziedzing obronnosci. Zaprezentowano takze
doktadny opis ekosystemu rozwoju przetomowych rozwigzan technologicznych w Chinach, a
w ramach rozdziatu poswieconego wybranym trendom technologicznym przyjrzano sie
dziedzinom kryptografii kwantowej i postkwantowej oraz zjawisku cyborgizacji.

Wspotpraca tréjstronna

Rosngce potrzeby panstw w sferze bezpieczeristwa to kwestia nie tylko sektora wojskowego.
Odpornosé na wspotczesne zagrozenia wymaga rozwoju innowacji takze w obszarach
tacznosci, analizy danych, cyberbezpieczenstwa czy odpornosci infrastruktury krytycznej.
Istotng role w tym procesie odgrywajg podmioty z sektora cywilnego oraz instytucje
naukowe, ktére sg naturalnym miejscem powstawania produktéw o potencjale rynkowym.
Jednoczesnie najwiekszym wyzwaniem bywa etap przejscia od prototypu do rozwigzania
sprawdzonego w warunkach operacyjnych i gotowego do funkcjonowania w silnie
regulowanym srodowisku. W tym celu w krajach nordyckich oraz w Estonii powstajg
programy, ktdre tgczg firmy i naukowcdédw z uzytkownikami koricowymi, zapleczem testowym
oraz miedzynarodowymi zrédfami finansowania.

Od laboratorium do rynku
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Jednym z warunkow skutecznej komercjalizacji technologii jest dostep do wiedzy ekspertéw
oraz infrastruktury, co pozwala dostosowac prototyp danego produktu do potrzeb rynku.
Inicjatywa, ktdra ma w ten sposdb wzmocnié bezpieczeristwo i innowacyjnos¢ gospodarki
Danii, jest program Defence Tech Denmark. Dzieki wspdtpracy DTU Science Park i Duniskiego
Instytutu Technologicznego jego uczestnicy zyskujg dostep do zaplecza badawczego, wiedzy
eksperckiej oraz kontaktu z potencjalnymi odbiorcami. Mogg wiec nie tylko rozwija¢ swoje
prototypy, lecz takze sprawdzac je w praktyce i przygotowywac do wdrozenia na rynku
krajowym lub zagranicznym. Do pierwszej edycji konkursu zakwalifikowato sie 27 ze 150
aplikujgcych firm. W ciggu trzech lat wsparciem majg zosta¢ objete tgcznie 72 startupy oraz
mate i Srednie przedsiebiorstwa tworzace technologie dla obronnosci i bezpieczenstwa
infrastruktury krytyczne;.

Networking i kapitat

Mozliwos$¢ dopracowania przetomowego pomystu to wazny etap w kontekscie rozwoju
produktu. Dalsza ekspansja nie jest jednak mozliwa bez wsparcia podmiotu, ktéry uwierzy w
potencjat danego rozwigzania i jest gotéw finansowacé kolejne dziatania. Aby utatwié swoim
startupom zaangazowanie w sektor obronny, Estonia w lutym 2026 r. uruchomita portal
estonia.ee/defence. Za jego posrednictwem prezentowane sg estonskie firmy, ich
specjalizacje i dostepne instrumenty wsparcia, co ma zwiekszy¢ zainteresowanie
zagranicznych partneréw i inwestoréw. Skierowana gtdwnie do miedzynarodowego biznesu
platforma petni funkcje nie tylko informacyjng, ale takze kontaktowa. Za jej posrednictwem
potencjalny inwestor moze dowiedzie¢ sie wiecej na temat takich kwestii jak eksport,
wspotpraca medialna czy zagadnienia zwigzane z inwestycjami.

Szerokie wsparcie

Finlandia (cztonek NATO od 2023 r.) w ramach prowadzonych dziatan rozwija ekosystem
wspotpracy pomiedzy naukowcami, samorzgdami, ekspertami i instytucjami, ktéry umozliwi
testowanie innowacji w sektorze obronnosci i bezpieczenstwa. W raporcie PARP przytoczony
zostat przyktad sieci DEFINE, ktdra skupia zwigzane z tym sektorem przedsiebiorstwa,
ekspertow, instytuty badawcze oraz srodowiska testowe. Do projektu rozwijanego przez
miasto Riihimaki dotgczyt uniwersytet w Oulu — jedna z najwiekszych uczelni wyzszych w
kraju. Udziat tak istotnego osrodka akademickiego ma ufatwic fgczenie osiggnieé naukowych
z potrzebami w zakresie odpornosci panistwa na zagrozenia, jak i utatwic¢ rozwéj ekosystemu
technologii podwdjnego zastosowania.

Drugim z krajéw skandynawskich, prowadzgacym dziatania w obszarze obronnosci i
bezpieczenstwa jest Szwecja, ktdéra przystgpita do Paktu Pétnocnoatlantyckiego w 2024 r.
Opisane w raporcie dziatania szwedzkich wtadz pokazujg, jak istotne dla obronnosci panstwa
oraz innowacyjnosci gospodarki jest wzmacnianie kooperacji cywilno-wojskowej na réznych
ptaszczyznach. W tym celu szwedzka agencja innowacji Vinnova razem ze Szwedzkimi Sitami
Zbrojnymi uruchomity finansowanie trzech inicjatyw — opracowywanie innowacji dla
nowoczesnego pola walki, wspétpraca sektora cywilnego z wojskiem, akceleracja rozwigzan



technologicznych podwadjnego zastosowania — w ramach programu innowacji cywilno-
wojskowych. Co istotne, programy te sg skierowane do matych i Srednich przedsiebiorstw,
ktorych produkty i rozwigzania docelowo bedg mogty zosta¢ dostosowane do potrzeb
obronnych zgodnych z priorytetami okreslonymi przez NATO. O znaczeniu tej inicjatywy
Swiadczy fakt, ze od momentu uruchomienia programu w 2024 r. do dzisiaj jego finansowanie
wzrosto dwukrotnie.

Przytoczone w raporcie przyktady panstw nordyckich i Estonii pokazujg, ze komercjalizacja
technologii obronnych to ztozony proces, wymagajacy nie tylko finansowania prac
badawczych. Rozwdj innowacji oznacza koniecznos$¢ stworzenia catego ekosystemu
wspotpracy réznych stron, m.in. przedsiebiorcéw, naukowcow, inwestoréw i ostatecznych
uzytkownikoéw. Optymalizacja catego procesu jest istotna nie tylko ze wzgledu na kwestie
bezpieczenstwa, lecz takze dla zdolnosci gospodarek do tworzenia innowacji.

Raport zostat przygotowany w ramach projektu , Inno_LAB " dofinansowanym w ramach
Programu ,,Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027”, Priorytet
FENG.02 Srodowisko sprzyjajace innowacjom, dziatanie FENG.02.14. Beneficjentem projektu
jest Ministerstwo Rozwoju i Technologii, a Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci petni
role partnera w projekcie.
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